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डीकोड (DECODE) दक्षिण एक्षिया वेक्षिनार ररपोर्ट  

जंगल से खाद्य पदार्ट 
क्षिमालय की पररश्रमी मक्षिलाएँ भारत के क्षिमालयी पवटतो ंमें पारंपररक ज्ञान, क्षवज्ञान 

और स्थिरता के िीच सेतु का कायट कर रिी िैं 
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1. वेबिनार से समं्बबित जानकारी 

• बतबि एवं समय: 3 अपै्रल, प्रातः  11:00 बजे से अपराह्न 12:30 बजे तक (भारतीय मानक समय) 

• डीकोड पररयोजना – दबिण एबिया िेत्रीय टीम: डॉ. राजेश टंडन, डॉ. अंशुमान करोल, गौरी खन्ना 

वेबिनार के वक्ता: 

• डॉ. राजेि टंडन, संस्थापक अध्यक्ष, प्रप्रया; डीकोड पररयोजना के सह-प्रनदेशक एवं सामुदाप्रयक शोध 

तथा उच्च प्रशक्षा में सामाप्रजक उत्तरदाप्रयत्व हेतु यूनेस्को (UNESCO)के सह-अध्यक्ष 

• िैलेि पंवार, मुख्य काययकारी अप्रधकारी, प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर (HARC), भारत 

• भावनी देवी, सदस्य, एर्एआरसी अलकनंदा कृप्रि व्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकारी सप्रमप्रत 

(HAKVBSS), र्मोली, उत्तराखंड 

• सरोबजनी देवी, सदस्य, एर्एआरसी अलकनंदा कृप्रि व्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकारी सप्रमप्रत 

(HAKVBSS), र्मोली, उत्तराखंड 

• रेखा देवी, सदस्य, एर्एआरसी अलकनंदा कृप्रि व्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकारी सप्रमप्रत 

(HAKVBSS), र्मोली, उत्तराखंड 

• गणेि उबनयाल, सप्रर्व, एर्एआरसी अलकनंदा कृप्रि व्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकारी सप्रमप्रत 

(HAKVBSS), र्मोली, उत्तराखंड 

• डॉ. द्युबतमान चौिरी, वररष्ठ वैज्ञाप्रनक, सतत कृप्रि-खाद्य प्रणाली काययक्रम, अंतरराष्ट्र ीय मक्का एवं 

गेहं सुधार कें द्र (CIMMYT), नेपाल (पूवय में ICIMOD, नेपाल से संबद्ध) 

• प्रो. पाउला िनजी, IDRC Endowed Research Chair on Gender and Forced 

Displacement, एप्रशयन इंस्टीटू्यट ऑफ टेक्नोलॉजी, बैंकॉक 

• डॉ. अजजन डी हान, कनाडा के अंतरराष्ट्र ीय प्रवकास अनुसंधान कें द्र (IDRC) में जलवायु प्रवशेिज्ञ 

• डॉ. महेंद्र बसंह कंुवर, संस्थापक सदस्य एवं मुख्य सलाहकार, प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर 

(HARC), भारत 

वेबिनार संचालक: डॉ. अंशुमान करोल, लीड- गवनेंस एंड क्लाइमेट एक्शन , प्रप्रया, भारत 

प्रबतभाबगयो ं की संख्या: इस अंतरराष्ट्र ीय वेप्रबनार में कुल 259 प्रप्रतभाप्रगयो ं ने पंजीकरण कराया, प्रजनमें से 109 

प्रप्रतभागी सप्रक्रय रूप से शाप्रमल हुए। यह सहभाप्रगता न केवल भारत तक सीप्रमत रही, बल्कि दुप्रनया के कई देशो ंजैसे 

मेल्किको, संयुक्त राज्य अमेररका, कनाडा, पाप्रकस्तान, अंडोरा, बांग्लादेश, आयरलैंड, तंजाप्रनया, मलेप्रशया, कैमरून 

और युगांडा से भी सहभाप्रगता दजय की गई। इस प्रकार, वेप्रबनार ने एप्रशया, अफ्रीका, यूरोप और अमेररका के प्रवप्रभन्न 
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प्रहस्ो ं से जुडाव प्राप्त कर एक वैबिक संवाद मंच का रूप प्रलया। प्रप्रतभागी प्रवप्रभन्न पृष्ठभूप्रमयो ं से थे—शोधकताय, 

प्रवश्वप्रवद्यालयो ंके प्रशक्षक, सामुदाप्रयक संगठनो ंके प्रप्रतप्रनप्रध, प्रवकास पेशेवर, मप्रहला नेतृत्वकताय, और छात्र-शोधाथी।  
 

 

2. वेबिनार बववरण 

डीकोड नॉलेज पररयोजना के अंतगयत आयोप्रजत यह दप्रक्षण एप्रशया के्षत्रीय वेप्रबनार एक पे्ररणादायी मंर् के 

रूप में उभरा, जहााँ सहभागी अनुसंधान के अनुभव, साक्ष्य आधाररत सीख और सामुदाप्रयक स्तर पर 

प्रक्रयाल्कित की गई केस स्टडीज को साझा प्रकया गया। यह पहल यूनेस्को रे्यर (समुदाय आधाररत अनुसंधान 

एवं उच्च प्रशक्षा में सामाप्रजक उत्तरदाप्रयत्व) के मागयदशयन में संर्ाप्रलत की जा रही है, प्रजसमें कनाडा ल्कस्थत 

यूप्रनवप्रसयटी ऑफ प्रवक्टोररया के सेंटर फॉर ग्लोबल स्टडीज तथा भारत की संस्था प्रप्रया (Participatory 

Research in Asia) प्रमुख साझेदार हैं। इस पररयोजना को कनाडा के अंतरराष्ट्र ीय प्रवकास अनुसंधान कें द्र 

(IDRC) का प्रवत्तीय सहयोग प्राप्त है। 

वेप्रबनार के दौरान उत्तराखंड के पवयतीय के्षत्र में मप्रहलाओ ंके नेतृत्व में संर्ाप्रलत एक अनुकरणीय पहल — 

एचएआरसी अलकनंदा कृबि व्यवसाय िहुदे्दिीय स्वायत्त सहकारी सबमबत (HAKVBSS) — को एक 

जीवंत केस स्टडी के रूप में प्रसु्तत प्रकया गया। यह सहकारी सप्रमप्रत न केवल प्रटकाऊ आजीप्रवकाओ ंका 

एक सशक्त उदाहरण है, बल्कि मप्रहलाओ ंकी नेतृत्व क्षमता, पारंपररक ज्ञान की भूप्रमका, और समुदाय की 

सामूप्रहक शल्कक्त को भी दशायती है। 
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डीकोड पररयोजना के अंतगयत यह पहल यह दशायती है प्रक प्रकस प्रकार पारंपररक ज्ञान, सांसृ्कप्रतक मूल्य 

और स्थानीय संसाधनो ंके आधार पर समुदाय जलवायु पररवतयन के प्रप्रत लर्ीलापन प्रवकप्रसत कर सकते हैं। 

साथ ही यह भी प्रसद्ध होता है प्रक जब मप्रहलाएं नेतृत्व की प्रदशा में आगे बढ़ती है, तो सामाप्रजक और 

पयायवरणीय सततता के लक्ष्य अप्रधक प्रभावशाली ढंग से प्राप्त प्रकए जा सकते हैं। 

जनवरी 2024 में आरंभ हुई यह पररयोजना, प्रपछले 15 महीनो ंमें समुदाय आधाररत सहभागी अनुसंधान को 

गहराई से दस्तावेजीकृत और प्रवशे्लप्रित कर रही है। इसका उदे्दश्य है — ऐसे वैप्रश्वक उदाहरणो ंको प्रर्ल्कित 

करना और साझा करना, जहााँ स्थानीय समुदाय अपने पारंपररक ज्ञान के साथ जलवायु संकट का सामना 

कर रहे हैं और सतत प्रवकास की प्रदशा में नवार्ारो ंका प्रनमायण कर रहे हैं। 

इस वैप्रश्वक पहल में भारत के प्रहमालयी के्षत्र की यह केस स्टडी छह महत्त्वपूणय उदाहरणो ंमें से एक है — 

अन्य उदाहरण आकय प्रटक इनुइट (कनाडा), पप्रिमी कनाडा, कोलंप्रबया, उत्तरी युगांडा और मलेप्रशया से हैं। 

इन अनुभवो ंको साझा कर, डीकोड पररयोजना न केवल नीप्रत और अभ्यास के स्तर पर संवाद को सशक्त 

करती है, बल्कि यह सुप्रनप्रित करती है प्रक सामुदाप्रयक आवाजें वैप्रश्वक प्रवमशय का प्रहस्ा बनें और उिें वह 

सम्मान और मान्यता प्रमले प्रजसकी वे अप्रधकारी हैं। 

3.वेबिनार एजेंडा  

1. उद्घाटन और स्वागत (11:00 पूवाजह्न) 

वेप्रबनार की शुरुआत डॉ. अंशुमान करोल (Lead- Governance & Climate Action) द्वारा स्वागत भािण और उपयोग 

संबंधी प्रदशा-प्रनदेशो ं(Housekeeping Guidelines) के साथ हुई। 

2. DECODE ज्ञान पररयोजना का पररचय (11:05 पूवाजह्न) 

डॉ. राजेि टंडन, जो प्रक UNESCO रे्यर और DECODE पररयोजना के सह-प्रमुख हैं, उिोनें पररयोजना के उदे्दश्यो,ं 

दृप्रष्ट्कोण और वैप्रश्वक महत्त्व को रेखांप्रकत प्रकया। 

  

3. भारतीय केस स्टडी की प्रसु्तबत (11:20 पूवाजह्न) 

इस खंड में र्मोली, उत्तराखंड ल्कस्थत HARC संस्था और मप्रहलाओं द्वारा संर्ाप्रलत सहकारी सप्रमप्रत HAKVBSS की 

अनुभवात्मक प्रसु्तप्रत की गई। प्रसु्ततकताय थे: 

• शैलेश पंवार (HARC) 

• भावनी देवी, सरोप्रजनी देवी, रेखा देवी, गणेश उप्रनयाल (HAKVBSS से) 

इन वक्ताओ ंने जंगली उत्पादो,ं पारंपररक ज्ञान, मप्रहला सशल्कक्तकरण और सतत आजीप्रवका के संबंध में अपने 

अनुभव साझा प्रकए। 

 

4. बविेिज्ञो ंकी बटप्पबणयााँ (11:45 पूवाजह्न) 

 

प्रसु्तप्रत के पिात, प्रनम्नप्रलल्कखत प्रवशेिज्ञो ंने केस स्टडी पर अपने प्रवर्ार प्रसु्तत प्रकए: 

• डॉ. द्युप्रतमान र्ौधरी (CIMMYT, नेपाल) 

• प्रो. पाउला बनजी (AIT, थाईलैंड) 

• डॉ. अजयन डी हान (IDRC, कनाडा) 
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5. प्रबतभाबगयो ंके प्रश्नोत्तर (12:15 अपराह्न) 

इस सत्र में प्रप्रतभाप्रगयो ंके सवालो ंको प्रलया गया और वक्ताओ ंएवं प्रवशेिज्ञो ंने उनके उत्तर प्रदए। 

 

6. समापन बटप्पणी (12:25 अपराह्न) 

डॉ. महेन्द्र प्रसंह कुाँ वर (HARC) ने समापन प्रटप्पणी दी और सामुदाप्रयक ज्ञान की शल्कक्त एवं प्रनरंतर सहयोग की आवश्यकता 

को रेखांप्रकत प्रकया। 

 

7. वेबिनार का समापन (12:30 अपराह्न) 

वेप्रबनार एक समावेशी और पे्ररणादायक प्रवमशय के साथ संपन्न हुआ, प्रजसमें प्रप्रतभाप्रगयो ंको सामुदाप्रयक नेतृत्व वाले सतत 

प्रवकास मॉडलो ंसे सीखने और संवाद के प्रलए पे्रररत प्रकया गया। 

 

 

4. स्वागत एवं पररचय 

वेप्रबनार की शुरुआत मॉडरेटर डॉ. अंशुमान करोल द्वारा आत्मीय स्वागत के साथ हुई। उिोनें सत्र का वातावरण 

प्रनधायररत करते हुए वेप्रबनार की रूपरेखा बताई  तथा प्रवप्रभन्न के्षत्रो ंसे जुडे वक्ताओ ंऔर पैनप्रलस्टो ंका पररर्य 

कराया। साथ ही, उिोनें एक सम्मानजनक और सुरप्रक्षत वरु्यअल वातावरण बनाए रखने हेतु कुछ आवश्यक 

प्रनदेश (हाउसकीप्रपंग प्रनयम) भी प्रप्रतभाप्रगयो ंके साथ साझा प्रकए। 
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डॉ. राजेि टंडन  

डॉ. राजेश टंडन सहभागी अनुसंधान और प्रवकास के के्षत्र में अंतरराष्ट्र ीय स्तर 

पर प्रप्रतप्रष्ठत प्रवर्ारक एवं काययकताय हैं। वे प्रप्रया (Participatory Research in 

Asia) के संस्थापक-अध्यक्ष हैं, जो सहभागी अनुसंधान एवं प्रप्रशक्षण के प्रलए एक 

वैप्रश्वक कें द्र है। वे विय 2012 से यूनेस्को रे्यर ऑन कमु्यप्रनटी-बेस्ड ररसर्य एंड 

सोशल ररस्पॉल्किप्रबप्रलटी इन हायर एजुकेशन के सह-अध्यक्ष भी हैं। 

सहभागी अनुसंधान के के्षत्र में अग्रणी माने जाने वाले डॉ. टंडन ने अकादप्रमक 

शोध की परंपरागत धारणाओ ंको रु्नौती देते हुए, शोधकताय और समुदाय के 

बीर् के संबंधो ंको एक नई पररभािा दी है। उिोनें भारत सप्रहत कई देशो ंऔर प्रवश्वप्रवद्यालयो ंमें सहभागी 

अनुसंधान एवं लोकतांप्रत्रक शासन पर पाठ्यक्रम भी पढ़ाए हैं एवं इस प्रविय पर प्रवपुल लेखन कायय प्रकया है। 

डॉ. टंडन ने पररयोजना के उदे्दश्यो,ं दृप्रष्ट्कोण और वैप्रश्वक महत्त्व को रेखांप्रकत करते हुए ,अपने वक्तव्य में 

बताया प्रक डीकोड पररयोजना पारंपररक ज्ञान-प्रनमायण की पदानुक्रप्रमत संरर्ना को रु्नौती देती है और इसके 

स्थान पर समानता आधाररत ज्ञान साझाकरण (Horizontal Knowledge Sharing) को बढ़ावा देती है। उिोनें 

इस बात पर जोर प्रदया प्रक समुदाय-नेतृत्व वाले अनुसंधान प्रयासो ंसे एक मुक्त-स्रोत (ओपन एिेस) प्रडप्रजटल 

'ज्ञान लोकतंत्र' मंर् (Knowledge Democracy Platform) की रर्ना की जानी र्ाप्रहए, जहााँ डीकोड सप्रहत 

दुप्रनया भर में प्रकए जा रहे सामुदाप्रयक एवं आप्रदवासी नेतृत्व वाले अनुसंधान कायों को साझा प्रकया जा सके और 

वैप्रश्वक स्तर पर उपलब्ध कराया जा सके। 
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डीकोड केस स्टडीज़ से प्राप्त प्रमुख बिंदु 

1. सामुदाबयक एवं पारम्पररक ज्ञान और िैिबणक ज्ञान परस्पर बवरोिी नही ंहैं, बल्कि वे एक-दूसरे 

को पूरक और समृद्ध बना सकते हैं। इन केस स्टडीज से यह स्पष्ट् होता है प्रक सामुदाप्रयक ज्ञानधारको ं

और शैक्षप्रणक शोधकतायओ ंके बीर् संवाद और सहयोग से अनुसंधान के लक्ष्यो ंको प्रभावी ढंग से प्राप्त 

प्रकया जा सकता है। 

2. सामुदाबयक एवं पारम्पररक ज्ञान केवल तकनीकी जानकारी तक सीबमत नही ंहोता। यह ज्ञान 

संसृ्कप्रत, पहर्ान, भािा-बोली, और आध्याल्कत्मक दृप्रष्ट्कोणो ंमें  प्रनप्रहत होता है, जो एक प्रभावशाली 

संरक्षण और समावेप्रशता जैसे मूल्यो ंको बढ़ावा देता है। यह ज्ञान प्रायः  स्थानीय भािाओ ंऔर बोप्रलयो ं

में व्यक्त प्रकया जाता है। 

3. सामुदाबयक आवश्यकताएं ही नए ज्ञान के सृजन और उसके उपयोग की पे्ररणा होती हैं। जब 

शैक्षप्रणक शोधकताय इन जमीनी जरूरतो ं को अनुसंधान के सह-उत्पादन में शाप्रमल करते हैं, तो 

साझेदारी की रुप्रर् और संभावनाएं बढ़ती हैं। हालांप्रक, सामुदाप्रयक ज्ञानधारको ंऔर शैक्षप्रणक संस्थानो ं

के बीर् सहयोग समय, प्रवश्वास और आपसी सम्मान की मांग करता है। 

4. ज्ञान संसृ्कबतयो ंके िीच सेतु का कायज बवबभन्न मध्यस्थ संगठन करते हैं, जो स्थानीय संदभय के 

अनुसार प्रभन्न हो सकते हैं। HARC ऐसा ही एक संगठन है, जो इस भूप्रमका को प्रनभा रहा है। 

5. सामुदाबयक आिाररत सहभागी अनुसंिान (CBPR) में ऐसे शोध उपकरणो ंका प्रयोग प्रकया जाता 

है जो कला-आधाररत और सांसृ्कप्रतक रूप से उपयुक्त होते हैं। ये प्रवप्रधयां पूरे अनुसंधान प्रप्रक्रया में 

सामुदाप्रयक ज्ञान को सल्कम्मप्रलत करने हेतु सुरप्रक्षत और समावेशी वातावरण प्रदान करती हैं। 

6. ज्ञान के प्रचार-प्रसार के बलए बवबभन्न माध्यमो ंका प्रयोग बकया जाता है, प्रजससे प्रवप्रभन्न प्रहतधारको ं

तक पहुाँर्ना संभव होता है। अकादप्रमक और जन-सामान्य—दोनो ंप्रकार के ज्ञान साझाकरण अप्रनवायय 

हैं, ताप्रक अनुसंधान के आरंप्रभक उदे्दश्यो ंकी प्राल्कप्त हो सके। 

7. सामुदाबयक पहलो ं में मबहलाओ ं की नेतृत्व भूबमका और ज्ञान अतं्यत महत्वपूणज है। मप्रहलाएं 

प्रवशेि रूप से वन-आधाररत आजीप्रवका, कृप्रि और प्राकृप्रतक संसाधन प्रबंधन में ज्ञानधारक एवं 

प्रवशेिज्ञ की भूप्रमका प्रनभाती हैं। जब मप्रहलाएं प्रकृप्रत—जैसे भूप्रम, जंगल, जल, पौधे, और पशु—के बारे 

में अपने व्यापक ज्ञान को सावयजप्रनक रूप से साझा करती हैं, तो इससे समुदाय में लैंप्रगक संबंधो ंमें भी 

सकारात्मक बदलाव आता है। 

8. ज्ञान, आंकडो ंऔर लाभो ंका स्वाबमत्व न्यायसंगत रूप से साझा बकया जाना चाबहए, प्रजसके 

प्रलए सह-शासन (Co-governance) तंत्रो ंकी आवश्यकता है। ज्ञान साझाकरण, स्वाप्रमत्व और लाभ-

प्रवतरण से जुडे मुद्दो ंपर स्पष्ट् संवाद और समझौते, साझेदारी में प्रवश्वास बनाए रखने के प्रलए अप्रनवायय 

हैं। इन प्रवियो ंपर नैप्रतक बातर्ीत साझेदारी की शुरुआत से ही शुरू होनी र्ाप्रहए और प्रनरंतर र्लती 

रहनी र्ाप्रहए। 
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9. सह-प्रिंिन और सह-िासन की प्रबियाएं, समुदाय और शैक्षप्रणक साझेदारो ं के बीर्, ज्ञान के 

प्रभावी उपयोग और दीर्यकाप्रलक प्रभाव सुप्रनप्रित करने में सहायक होती हैं। भले ही औपर्ाररक सह-

शासन की संरर्नाएं पूरी तरह स्थाप्रपत न हो,ं प्रफर भी समुदाय-नेतृत्व वाले सह-प्रबंधन प्रोटोकॉल 

प्रभावी प्रसद्ध हो सकते हैं। 

10. इन छह केस स्टडीज़ से यह बसद्ध होता है बक ज्ञान, आंकडो ंऔर लाभो ंका स्वाबमत्व न्यायसंगत 

रूप से साझा बकया जाना चाबहए। इसके प्रलए सह-शासन के तंत्र प्रवकप्रसत करने की आवश्यकता 

है, प्रजनके प्रारंप्रभक उदाहरण अब सामने आने लगे हैं। इस प्रकार का अनुसंधान जलवायु-लर्ीला और 

स्थानीय आजीप्रवका पर महत्वपूणय प्रभाव डालता है। इसके अप्रतररक्त, अनुसंधान प्रप्रक्रया के दौरान 

और बाद में क्षमता-प्रवकास में प्रनवेश, सामुदाप्रयक संगठनो ंको और अप्रधक सशक्त बनाता है। 

 

"सामुदाप्रयक या पारम्पररक ज्ञान शैक्षप्रणक ज्ञान का दुश्मन नही ंहै। वे एक-दूसरे के साथ सह-अल्कस्तत्व में रह सकते हैं, एक-दूसरे से 

सीख सकते हैं और एक-दूसरे पर आधाररत हो सकते हैं। सामुदाप्रयक ज्ञान केवल एक तकनीकी कौशल या प्रवशेिज्ञता नही ंहै, यह 

समुदाय की संसृ्कप्रत, पहर्ान और आध्याल्कत्मक दृप्रष्ट्कोण में प्रनप्रहत है। सामुदाप्रयक ज्ञान को व्यवल्कस्थत या व्यावहाररक प्रक्रयावली के 

प्रलए उपयोग में लाने का तरीका उनकी जरूरतो ंपर प्रनभयर करता है, और जब इन जरूरतो ंको शैक्षप्रणक अंतदृयप्रष्ट् के साथ जोडा 

जाता है, तो ये स्थानीय जलवायु संकटो ंके समाधान के रूप में काम आते हैं।" 

— डॉ. राजेश टंडन 

अंत में डॉ टंडन ने ,सभी र्र्ाय प्रकए गए सामग्री के बारे में प्रप्रतभाप्रगयो ंको सूप्रर्त प्रकया गया प्रक ये सभी ओपन 

एिेस हैं और पंजीकृत प्रप्रतभाप्रगयो ंके साथ साझा प्रकए जाएंगे। उिोनें  यह भी बताया प्रक ongoing कायय से 

दो काययपत्र तैयार प्रकए गए हैं और प्रप्रतभाप्रगयो ंको इन काययपत्रो ंको पढ़ने के प्रलए प्रोत्साप्रहत प्रकया। काययपत्रो ं

का प्रलंक प्रप्रतभाप्रगयो ंके साथ साझा प्रकया गया। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

वप्रकिं ग पेपर -1 
https://tinyurl.com/476tuvbm 

वप्रकिं ग पेपर -2 
https://tinyurl.com/5n8nrs53 

https://tinyurl.com/476tuvbm
https://tinyurl.com/5n8nrs53
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केस स्टडी का प्रसु्ततीकरण 

सत्र की शुरुआत एक संुदर लोक गीत से हुई, जो प्रहमालय की पारंपररक पाररल्कस्थप्रतकी का उत्सव मनाता है 

और प्रकृप्रत से हमारे गहरे जुडाव को दशायता है। श्री शैलेश पंवार ने उत्तराखंड के र्मोली प्रजले का पररर्य 

कराया, जहााँ प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर (HARC) ल्कस्थत है। र्मोली को "देवो ंका प्रनवास" कहा जाता है 

और यह अपनी ऐप्रतहाप्रसक व सांसृ्कप्रतक प्रवरासत के प्रलए जाना जाता है। यह बदरीनाथ जैसे पप्रवत्र तीथय 

स्थलो ंका स्थान है और अपनी ऊाँ र्ी पहाप्रडयो ंके कारण टर े प्रकंग और हाइप्रकंग के प्रलए दुप्रनयाभर के पययटको ं

को आकप्रियत करता है। प्रतब्बत सीमा के पास ल्कस्थत यह इलाका प्रदल्ली से 439 प्रकमी और देहरादून से 250 

प्रकमी दूर है, प्रजसकी वजह से यहााँ कई रु्नौप्रतयााँ और खास पररल्कस्थप्रतयााँ देखने को प्रमलती हैं। 

श्री पंवार ने र्मोली के्षत्र की खास रु्नौप्रतयो ंकी ओर ध्यान प्रदलाया, प्रजसमें यह बात प्रमुख रूप से सामने 

आई प्रक यहााँ की अथयव्यवस्था काफी हद तक मप्रहलाओ ंपर प्रनभयर है। मप्रहलाएं खेती में मुख्य श्रप्रमक होती 

हैं। 1960 के पहले यहााँ वसु्त-प्रवप्रनमय (बाटयर) प्रणाली र्लती थी। जब नकद लेन-देन की अथयव्यवस्था आई, 

तो पुरुिो ंऔर लडको ंको रोजगार के प्रलए गााँव छोडना पडा, लेप्रकन मप्रहलाएं गााँव में ही रही।ं परंपरागत 

रूप से वे र्र संभालती थी,ं खेतो ंमें काम करती थी ंऔर र्रागाहो ंकी देखरेख भी करती थी।ं बाद में जब 

सहकारी संस्थाएं बनी,ं तो इन मप्रहलाओ ंने अपनी पारंपररक भूप्रमकाओ ंसे आगे बढ़ते हुए नई पहर्ान बनाई। 

यह सहकारी संस्था HARC के सहयोग से बनी, प्रजसने गााँव की मप्रहलाओ ंको स्वयं सहायता समूहो ं(SHGs) 

के माध्यम से संगप्रठत प्रकया। 

 
स्रोत: प्रहंदी स्टोरीमैप से 

यह केस स्टडी "Food from Forest: Bridging Tradition, Science, and Sustainability in the 

Himalayas" एक पे्ररणादायक उदाहरण है प्रक कैसे पारंपररक ज्ञान, सांसृ्कप्रतक मूल्य और वैज्ञाप्रनक सोर् के 

मेल से सामुदाप्रयक सह-प्रबंधन के जररए सतत आजीप्रवका, जलवायु-लर्ीलापन और मप्रहला सशल्कक्तकरण 

को नया रास्ता प्रमल सकता है। इस अध्ययन में यह प्रदखाया गया है प्रक समुदाय-स्वाप्रमत्व वाली सहकारी संस्थाएं 

पारंपररक अनुभव और वैज्ञाप्रनक तरीको ंको प्रमलाकर जलवायु पररवतयन जैसी जप्रटल समस्याओ ंसे प्रभावी ढंग 
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से प्रनपट सकती हैं।DECODE ज्ञान पररयोजना के अंतगयत यह केस स्टडी यह स्पष्ट् करती है प्रक जब समुदाय 

खुद अपने संसाधनो ंऔर पयायवरण का प्रबंधन करते हैं, तो वे न प्रसफय  पयायवरण संरक्षण और जलवायु अनुकूलन 

में सफल होते हैं, बल्कि समाज के हर वगय, खासकर मप्रहलाओ,ं को सशक्त बनाने की प्रदशा में भी ठोस कदम 

उठाते हैं। 

 
मप्रहलाओ ंद्वारा लोकगीत प्रसु्तप्रत 

श्री पंवार ने सहकारी संस्था की  मप्रहला सदस्यो ंद्वारा साझा की गई कहाप्रनयो ंऔर प्रसु्तप्रतयो ंको प्रसु्तत 

प्रकया। 

• सुश्री सरोजनी ने तुलसी पर आधाररत एक पे्ररणादायक कहानी साझा की—कैसे यह पारंपररक 

पौधा मप्रहलाओ ंके प्रलए सतत आजीप्रवका का माध्यम बन गया। इस के्षत्र में तेज बाररश और वन्यजीवो ं

से फसलो ंको नुकसान होता था, लेप्रकन तुलसी ही एकमात्र पौधा था जो इन हालातो ंमें भी बर्ा रहता 

था। HARC और समुदाय ने तुलसी की खेती में वाप्रणल्कज्यक संभावनाएं देखी।ं 

हालांप्रक, एक रु्नौती यह थी प्रक तुलसी को पप्रवत्र माना जाता है, और उसे व्यापार के प्रलए उगाना 

कई लोगो ंके प्रलए सांसृ्कप्रतक रूप से अस्वीकायय था। इस ल्कस्थप्रत में HARC ने एक संवेदनशील और 

भागीदारीपूणय तरीका अपनाया। उिोनें शोध संस्थानो ंऔर खाद्य वैज्ञाप्रनको ंके सहयोग से तुलसी की 

ऐसी प्रकस्में पेश की ंजो धाप्रमयक उपयोग से अलग थी ंऔर केवल वाप्रणल्कज्यक उदे्दश्य के प्रलए थी।ं 

इससे समुदाय अपनी धाप्रमयक मान्यताओ ंसे समझौता प्रकए प्रबना एक वैध और प्रटकाऊ आप्रथयक 

रास्ता अपना सका। 

इस पहल में मप्रहलाएं आगे आईं और उिोनें तुलसी ग्रीन टी और मसाला र्ाय जैसे उत्पाद तैयार 

प्रकए, जो खासकर COVID-19 महामारी के समय अपनी स्वास्थ्यवधयक गुणो ंके र्लते बहुत लोकप्रप्रय 

हुए। यह पहल न केवल मप्रहलाओ ंके प्रलए आय का नया स्रोत बनी, बल्कि समुदाय में रेजीप्रलएंस 

(लर्ीलापन), नवार्ार और सांसृ्कप्रतक सम्मान का प्रतीक भी बन गई। 
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• सुश्री रेखा ने जंगली फलो ंके बारे में प्रवर्ार साझा प्रकए, जो स्थानीय अथयव्यवस्था को समथयन देते हैं। 

आंवला, बेर, रोडोडेंडर ोन, पुदीना, प्रत्रफला और अन्य पौधे पारंपररक रूप से र्रो ंमें उपयोग प्रकए जाते 

हैं, लेप्रकन HARC और सहकारी के समथयन से इन जंगली पौधो ंके वाप्रणल्कज्यक मूल्य और संभावनाओ ं

को पहर्ाना गया। इसके पररणामस्वरूप मप्रहलाओ ंकी आय में प्रवप्रवधता आई। 

• श्री गणेि ने सहकारी संस्था की शासी प्रनकाय की संरर्ना की जानकारी दी, प्रजसमें कुल 9 सदस्य 

होते हैं—6 मप्रहलाएं और 3 पुरुि। यह संरर्ना मप्रहलाओ ंकी सप्रक्रय भागीदारी और नेतृत्व को दशायती 

है। सहकारी संस्था के पास गुणवत्ता प्रनयंत्रण, स्वच्छता और प्रनगरानी के प्रलए अलग-अलग समप्रपयत 

सप्रमप्रतयां भी हैं, जो उत्पादो ं की प्रवश्वसनीयता और प्रप्रक्रया की पारदप्रशयता सुप्रनप्रित करती हैं।वे 

वाप्रियक, तै्रमाप्रसक और माप्रसक बैठको ंके जररए अपनी उत्पादन और प्रबक्री की योजनाओ ंको साझा 

करते हैं और समीक्षा करते हैं। साथ ही, वे अन्य प्रवकास संगठनो ंऔर एजेंप्रसयो ंके साथ नेटवप्रकिं ग 

करके संसाधनो ंऔर ज्ञान का आदान-प्रदान भी करते हैं।इसके अलावा, सहकारी संस्था स्वास्थ्य 

प्रशप्रवर, जागरूकता अप्रभयान, और सरकारी योजनाओ ंसे जुडी गप्रतप्रवप्रधयो ंका आयोजन भी करती 

है, प्रजससे समुदाय के समग्र प्रवकास में योगदान होता है। 

 

• सुश्री भवानी ने अपनी यात्रा साझा करते हुए यह बताया प्रक सहकारी संस्था ने उनके जीवन और 

समुदाय की अन्य मप्रहलाओ ंपर क्या प्रभाव डाला। सहकारी के लॉन्च के साथ, गांव की मप्रहलाओ ंको 

र्र के पास ही ल्कस्थर रोजगार के अवसर प्रमले। पैप्रकंग और लेबप्रलंग से लेकर उत्पादन प्रप्रक्रया के प्रबंधन 

तक, वे प्रते्यक कदम में शाप्रमल हो गईं। इससे आय में वृल्कद्ध हुई, प्रजससे उनके जीवन स्तर में सुधार 

हुआ, जैसे बेहतर भोजन और बच्चो ंको गुणवत्तापूणय प्रशक्षा की प्राल्कप्त। 

हालांप्रक, इस यात्रा में रु्नौप्रतयां भी थी।ं शुरुआत में, इन मप्रहलाओ ंको सामाप्रजक प्रप्रतरोध और उपहास का 

सामना करना पडा। कई लोगो ंने उनके र्रो ंसे बाहर काम करने के फैसले पर सवाल उठाए, और उिें रोजाना 

ताने सुनने पडे। लेप्रकन मप्रहलाएं अप्रडग रही ंऔर एक-दूसरे में और अपने काम में ताकत पाई। समय के साथ, 

वे और अप्रधक आत्मप्रवश्वास से भरपूर हुईं और आज वे प्रवप्रजटसय, खरीदारो ंऔर अप्रधकाररयो ंके साथ पूरी तरह 

से बातर्ीत करने में सक्षम हैं। 

सुश्री भवानी ने अंत में प्रौद्योप्रगकीय अवसंरर्ना की बात की, प्रजसने उनके सफलता में योगदान प्रकया। HARC 

के समथयन से, मप्रहलाएं अब बॉयलर और पलपर जैसे मशीनो ंका संर्ालन करती हैं और कचे्च जंगल उत्पादो ं

की प्रोसेप्रसंग को कुशलता से प्रबंप्रधत करती हैं। उनके कायों के प्रवस्तार के साथ, उनके उद्यम की लाभप्रदता 

भी बढ़ी है, प्रजससे उनके स्थानीय अथयव्यवस्था में स्थान और मजबूती प्रमली है। 

अंप्रतम शब्ो ंमें, सुश्री भवानी ने HARC का आभार व्यक्त प्रकया, प्रजसने ग्रामीण प्रहमालयी मप्रहलाओ ंके प्रलए 

एक स्थायी आजीप्रवका मॉडल बनाया—प्रसफय  आप्रथयक रूप से नही,ं बल्कि सामाप्रजक और व्यल्कक्तगत रूप से 

भी। उनकी कहानी यह दशायती है प्रक जब सामुदाप्रयक स्वाप्रमत्व और सही संसाधनो ंके साथ समथयन प्रकया जाता 

है, तो जडो ंसे जुडी पहल स्थायी पररवतयन को बढ़ावा देती हैं। 
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सहकारी कायज के मुख्य बिंदु 

पवजतीय िेत्रो ंमें चुनौबतयााँ 

पहाडी इलाको ंमें काम करना कई खास तरह की रु्नौप्रतयााँ लेकर आता है—जैसे प्रक दुगयम रासे्त, सीप्रमत 

संसाधनो ंकी उपलब्धता, और कठोर मौसम की पररल्कस्थप्रतयााँ। इन मुल्किल हालातो ंके बावजूद, HARC की 

टीम ने नवार्ारी रणनीप्रतयो ंऔर दृढ़ संकल्प के साथ अद्भुत लर्ीलापन (रेजीप्रलएंस) प्रदखाया है। 

उिोनें अपनी काययप्रणाप्रलयो ंको इन कप्रठन भौगोप्रलक ल्कस्थप्रतयो ंके अनुसार ढालते हुए सामाप्रजक उद्यम 

मॉडलो ं की स्थापना की, जो आज स्थानीय समुदायो ं के प्रलए न केवल आय का साधन हैं, बल्कि उिें 

आत्मप्रनभयर और सशक्त बनाने की प्रदशा में भी अहम भूप्रमका प्रनभा रहे हैं। 

मबहला कैडर और ज्ञान साझा करना 

वतयमान में, 131 समप्रपयत मप्रहला कैडर सप्रक्रय रूप से समुदाय में काययरत हैं, जो ज्ञान का प्रसार करने और 

प्रप्रशक्षक की भूप्रमका प्रनभा रही हैं। ये मप्रहलाएं न प्रसफय  प्रनणयय-प्रनमायण प्रप्रक्रयाओ ंमें अपनी समझ और 

अनुभव साझा करती हैं, बल्कि बच्चो ंकी प्रशक्षा को प्रोत्साप्रहत करने और सामुदाप्रयक प्रवकास की पहलो ंको 

आगे बढ़ाने में भी अहम योगदान देती हैं। 

इनका नेतृत्व दूसरो ंको पे्रररत करता है और उिें सशक्त बनाता है। इससे न केवल उनकी व्यल्कक्तगत क्षमताएं 

बढ़ती हैं, बल्कि पूरे समुदाय का सामाप्रजक ढांर्ा और एकजुटता भी मजबूत होती है। 

प्रभाव और पहुाँच 

HAKVBSS की प्रयास एवं पहलो ंने अनप्रगनत लोगो ंके जीवन में महत्वपूणय बदलाव लाया है। अब तक, इस 

संगठन ने 210 प्राथप्रमक सदस्यो ंको सीधे लाभाल्कित प्रकया है, उिें आवश्यक संसाधन और समथयन प्रदान 

प्रकया है। इसके अप्रतररक्त, उनके काम का प्रभाव 4,000 से अप्रधक गौण सदस्यो ंतक फैला हुआ है, जो इस 

बात का प्रतीक है प्रक सहकारी के काययक्रम के्षत्र में प्रकतनी बडी पहुाँर् बना रहे हैं। 

योजना और रणनीबत 

HAKVBSS की सफलता के प्रलए प्रभावी योजना महत्वपूणय है। सहकारी एक व्यापक योजना दृप्रष्ट्कोण अपनाता 

है, प्रजसमें वाप्रियक, तै्रमाप्रसक, और माप्रसक अंतराल पर संरप्रर्त प्रप्रक्रयाएाँ  होती हैं। यह सटीक योजना प्रवपणन 

और प्रबक्री के प्रलए समप्रपयत रणनीप्रतयो ंके प्रवकास को शाप्रमल करती है, यह सुप्रनप्रित करते हुए प्रक उनकी 

पहलो ंका सही दशयको ंतक पहुाँर्ने और अप्रधकतम प्रभाव डालने का अवसर प्रमले। 

स्थाबपत उप-सबमबतयााँ: 

अपनी कायों की प्रभावशीलता बढ़ाने के प्रलए, HARC ने कई प्रवशेि उप-सप्रमप्रतयााँ स्थाप्रपत की हैं, प्रते्यक 

सप्रमप्रत उनके काम के महत्वपूणय पहलुओ ंपर कें प्रद्रत है: 
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• बनगरानी सबमबत (Nigrani Samiti): पररयोजनाओ ंके कायायियन की प्रनगरानी करने और यह 

सुप्रनप्रित करने के प्रलए प्रजमे्मदार प्रक उदे्दश्य कुशलता से पूरे प्रकए जाएं। 

• स्वच्छता सबमबत (Swachhta Samiti): पयायवरणीय स्वच्छता और सावयजप्रनक स्वास्थ्य के प्रलए 

पहलो ंको बढ़ावा देने पर कें प्रद्रत; समुदाय में स्वच्छता प्रथाओ ंको प्रोत्साप्रहत करना। 

• गुणवत्ता बनयंत्रण सबमबत: HARC के सामाप्रजक उद्यमो ंके माध्यम से प्रदान प्रकए जाने वाले उत्पादो ं

और सेवाओ ं के मानको ं को बनाए रखने का कायय, यह सुप्रनप्रित करते हुए प्रक वे लाभाप्रथययो ं की 

आवश्यकताओ ंऔर अपेक्षाओ ंको पूरा करें। 

इन प्रयासो ंके माध्यम से, HAKVBSS रु्नौतीपूणय भौगोप्रलक ल्कस्थप्रतयो ंमें भी सतत प्रवकास और सामुदाप्रयक 

लर्ीलापन को बढ़ावा दे रहा है। 

नेटवबकिं ग और सहयोग 

HARC सप्रक्रय रूप से अन्य प्रवकास एजेंप्रसयो ंके साथ नेटवकय  करता है, उिें क्षमता प्रनमायण, प्रप्रशक्षण और 

जागरूकता काययक्रमो ंके प्रलए आमंप्रत्रत करता है। वे समुदाय को वृक्षारोपण अप्रभयानो,ं स्वास्थ्य प्रशप्रवरो ंऔर 

अन्य सहभाप्रगता गप्रतप्रवप्रधयो ंके माध्यम से भी संलग्न करते हैं। 

 

“इस पहल ने हमें आजीप्रवका के अवसर और सशल्कक्तकरण प्रदया है। अब हम अपने र्रो ंकी आय में योगदान 

करते हैं। पहले लोग हमें ताना मारते थे—‘तुम बाहर जाती हो!’ लेप्रकन हम नही ंरुके। हम आगे बढ़ते गए और 

आज उन्नत मशीनरी का संर्ालन करते हैं। जब हमने शुरुआत की थी, तो हमारी वाप्रियक आय ₹2–2.5 लाख 

थी। आज, यह बढ़कर ₹3–4 करोड हो गई है।” 

— श्रीमती भवानी, सहकारी सदस्य 

पारंपररक ज्ञान और सतत प्रवकास के बीर् के तालमेल पर प्रवर्ार करते हुए, डॉ. करोल ने जोर प्रदया प्रक जलवायु 

प्रक्रयावली को स्थानीय बनाना र्ाप्रहए, जो अनुभवजन्य ज्ञान से पे्रररत हो। उिोनें सहकारी सप्रमप्रतयो ंके आप्रथयक, 

सामाप्रजक और पयायवरणीय कल्याण को बढ़ाने में भूप्रमका की पुनरावृप्रत्त की। उिोनें यह भी उले्लख प्रकया प्रक 

HARC जैसे मॉडल समावेशी, न्यायपूणय और पुनयोजी प्रवकास के प्रलए एक से्कलेबल प्रारूप प्रसु्तत करते हैं। 

“जब हम समुदाय-नेतृत्व वाले सतत प्रवकास और सामूप्रहक प्रक्रयावली की बात करते हैं, तो यह महत्वपूणय है 

प्रक हम इस पर प्रवर्ार करें  प्रक पारंपररक ज्ञान को कैसे सतत प्रवकास के प्रलए व्यापार मॉडल में बदला जा 

सकता है। HARC का सहकारी इस प्रप्रक्रया का एक शल्कक्तशाली उदाहरण है, जहााँ पारंपररक ज्ञान को 

मान्यता देकर और उसका उपयोग करके आप्रथयक अवसर उत्पन्न प्रकए जाते हैं।” 

— डॉ. अंशुमान करोल, PRIA 
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5. वक्ता  एवं  पररचचाज का संबछप्त बववरण   

डॉ. द्युबतमान चौिरी 

 डॉ. द्युप्रतमान र्ौधरी CIMMYT के ससे्टनेबल एग्रीफूड प्रसस्टम्स प्रोग्राम में 

वररष्ठ  वैज्ञाप्रनक हैं और नेपाल के प्रलए इसके कंटर ी ररपे्रजेंटेप्रटव के रूप में 

कायय करते हैं। 26 विों के अनुभव के साथ, उिोनें समुदाय आधाररत 

प्राकृप्रतक संसाधन प्रबंधन, ग्रामीण उद्यम प्रवकास, और एग्री-प्रबजनेस में 

कायय प्रकया है। वे पहले ICRISAT, नैरोबी में काययरत थे, जहां उिोनें पूवी 

और दप्रक्षणी अफ्रीका में प्रवकास रणनीप्रतयो ं की देखरेख की। इसके 

अप्रतररक्त, उिोनें ICIMOD में उच्च मूल्य उत्पादो ंऔर मूल्य शंृ्रखलाओ ंके 

प्रलए नेतृत्व प्रकया। डॉ. र्ौधरी ने व्यवसाय प्रबंधन में पीएर्डी, एग्रीप्रबजनेस प्रबंधन में MBA, और वन प्रवज्ञान में 

स्नातक की प्रडग्री प्राप्त की है। उनके पास दप्रक्षण एप्रशया, र्ीन, म्यांमार, और पूवी तथा दप्रक्षणी अफ्रीका में 

व्यापक शोध और काययक्रम प्रबंधन का अनुभव है, प्रजसमें 2009 से 2014 तक प्रहमालयी मप्रहलाओ ं के 

पारंपररक ज्ञान का प्रमाणीकरण और लर्ीली आपूप्रतय शंृ्रखलाओ ंकी स्थापना शाप्रमल है। 

HARC (2008–2009) में अपनी प्रारंप्रभक भागीदारी का हवाला देते हुए, डॉ. र्ौधरी ने उन बुप्रनयादी कायों की 

पुनरावलोकन प्रकया जो आज के जलवायु अनुकूलन प्रयासो ंमें प्रासंप्रगक और प्रभावी बने हुए हैं। 

डॉ. र्ौधरी ने पवयतीय आजीप्रवकाओ ं को प्रवप्रवध रूप से समझाया, जो कृप्रि, पशुपालन, वन और र्रागाह 

उपयोग जैसी कृप्रि आधाररत गप्रतप्रवप्रधयो ंऔर छोटे व्यवसायो ंऔर वेतन कायय जैसे गैर-कृप्रि आय स्रोतो ंसे 

आकाररत होती हैं। हालांप्रक, जलवायु पररवतयन, वैश्वीकरण, और सामाप्रजक-आप्रथयक पररवतयनो ंजैसे वैप्रश्वक 

संकटो ंने इन आजीप्रवकाओ ंको अप्रधक संवेदनशील बना प्रदया है, प्रवशेि रूप से मप्रहलाओ ंको प्रभाप्रवत प्रकया 

है, जो पवयतीय के्षत्रो ंमें खाद्य उत्पादन और पोिण सुरक्षा के प्रलए कें द्रीय हैं। 

डॉ. र्ौधरी ने मूल्य शंृ्रखलाओ ंके प्रवकास के महत्व पर जोर प्रदया जो प्रटर पल बॉटम लाइन दृप्रष्ट्कोण को आगे 

बढ़ाती हैं: 

1. पयायवरणीय ल्कस्थरता 

2. लैंप्रगक समानता 

3. गरीबी उनू्मलन 
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" जंगल से खाद्य पदािज" (फूड फ्रॉम द फॉरेस्ट) पहल एक पे्ररक उदाहरण के रूप में उभरी, जो यह प्रदखाती 

है प्रक कैसे मप्रहलाओ ं द्वारा संर्ाप्रलत, समुदाय-आधाररत उद्यम संवेदनशील पवयतीय पाररल्कस्थप्रतकी तंत्र में 

संरक्षण के साथ आप्रथयक अवसरो ंको जोड सकते हैं। 

औपबनवेिकरण (डेकोलोनाइजेिन) के बलए एक उपकरण के रूप में बियात्मक अनुसंिान ( एक्शन 

ररसचज) 

इस पहल का एक कें द्रीय प्रसद्धांत था भागीदार कायायत्मक अनुसंधान, प्रजसका उदे्दश्य उपप्रनवेशवादी 

प्रवर्ारधाराओ ंको समाप्त करना और स्वदेशी ज्ञान को पुनः  प्राप्त करना था। इसमें शाप्रमल था: 

• पारंपररक ज्ञान प्रणाप्रलयो ंको आधुप्रनक प्रवज्ञान के साथ जोडना 

• समुदाय के समावेश के माध्यम से समान्य व्यवस्थाएाँ  बनाना 

• वैज्ञाप्रनक अनुसंधान के माध्यम से पारंपररक प्रथाओ ंका प्रमाणीकरण 

उदाहरण के प्रलए, र्मोली में, वन पंर्ायतो ंद्वारा बनाए गए पारंपररक वन मानदंडो ंको वैज्ञाप्रनक प्रमाप्रणकता 

के माध्यम से मजबूत प्रकया गया, प्रजससे अंततः  सरकारी स्वीकृप्रत और प्रटकाऊ हावेल्कसं्टग मॉडलो ंकी स्वीकृप्रत 

प्रमली। 

िाजारो ंऔर संस्थाओ ंमें नवाचार 

पारंपररक प्रथाओ ंको समृद्ध प्रकया गया था: 

• आधुप्रनक प्रसंस्करण तकनीको ंद्वारा 

• उपभोक्ता-उनु्मख नवार्ारो ं(जैसे, बेहतर पैकेप्रजंग, स्वच्छता, दृश्य आकियण) 

• संस्थागत संबंधो ंके माध्यम से पारंपररक उत्पादो ंको आधुप्रनक बाजारो ंमें प्रप्रतस्पधी बनाने के प्रलए 

उदाहरणो ंमें मॉल्टा नारंगी, आंवला, और तुलसी का बेहतर प्रसंस्करण शाप्रमल था। तुलसी के मामले 

में, खेती की प्रथाओ ंको यूजेनोल सामग्री को बढ़ाने के प्रलए अनुकूप्रलत प्रकया गया—सांसृ्कप्रतक संरक्षण 

और वैज्ञाप्रनक पररष्कार का संतुलन बनाते हुए। 

सह-उत्पादन (को-प्रोडक्शन )का एक पे्ररक उदाहरण र्मोली की नजमोल र्ाटी में बे लीफ पहल थी। डॉ. 

र्ौधरी ने साझा प्रकया प्रक कैसे इस पररयोजना ने वन नीप्रत में बदलाव की शुरुआत की: 

• परप्रमट प्रनजी व्यापाररयो ंसे वन पंर्ायतो ंको स्थानांतररत प्रकए गए। 

• मप्रहलाओ ंको संग्रहण और पोस्ट-हावेस्ट प्रप्रक्रयाओ ंका नेतृत्व करने का अवसर प्रमला। 

• उत्तराखंड वन प्रवकास प्रनगम के साथ प्रमलकर एक समुदाय-आधाररत आर्ार संप्रहता का सह-प्रनमायण 

प्रकया गया। 
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स्थायी हावेल्कसं्टग प्रथाओ ंको लागू प्रकया गया, जैसे: 

• बे लीफ वृक्षो ंके केवल प्रनर्ले दो-प्रतहाई प्रहसे् को इकट्ठा करना। 

• अनुमाप्रनत उपज का 40% तक सीप्रमत रखना। 

• स्थायी रूप से इिेंटर ी की योजना बनाना, जैसे 2,000 पेड 50 टन सूखी पप्रत्तयो ंका उत्पादन करें गे 

(प्रते्यक बैग में लगभग 25 प्रकलोग्राम)। 

इससे प्राप्त पररणाम: 

• पयायवरणीय रूप से ध्वप्रन संसाधन उपयोग। 

• स्थानीय स्वाप्रमत्व और शासन में वृल्कद्ध। 

• बाजार तक पहुाँर् में बदलाव, प्रजससे काबयन और लागत में कमी आई। 

"HARC की पहल यह दशायती है प्रक कैसे समुदाय-आधाररत प्राकृप्रतक संसाधन प्रबंधन, प्रजसे राज्य और गैर-राज्य दोनो ं

अप्रभनेताओ ंद्वारा सह-प्रनदेप्रशत प्रकया जाता है, सफल हो सकता है। को-प्रोडक्शन, डेकोलोनाइजेशन और 

पररवतयनकारी पररवतयन उन संस्थाओ ंपर प्रनभयर करते हैं जो इसका नेतृत्व करती हैं। ये संस्थाएाँ  लोगो ंको प्रनणयय लेने का 

अप्रधकार देती हैं, यह एक शीिय-से-नीरे् की दृप्रष्ट्कोण के बजाय लोगो ंको नेतृत्व करने देती हैं। यह एक सह-शासन 

मॉडल बनाता है, जो डॉ. टंडन की स्थायी प्रवकास की दृप्रष्ट् के अनुरूप है।" 

-डॉ. द्युप्रतमान र्ौधरी 

वक्तव्य  सारांि 

तुलसी पहल ने यह रेखांप्रकत प्रकया प्रक जब पारंपररक प्रकस्मो ंको वैज्ञाप्रनक नवार्ारो ंके साथ जोडा जाता है तो 

यह पररवतयनकारी पररणामो ंको अनलॉक कर सकता है। 

डॉ. र्ौधरी ने समापन करते हुए महत्वपूणय प्रनष्किों को साझा प्रकया: 

• को-प्रोडक्शन, डेकोलोनाइजेशन, और पररवतयनकारी पररवतयन आपस में जुडे हुए हैं। 

• सफलता तब आती है जब समुदाय अग्रणी होते हैं। 

• शीिय-से-नीरे् के मॉडल कम प्रभावी होते हैं बप्रनस्बत उन मॉडल्स के जो स्थानीय ज्ञान और सामूप्रहक 

स्वाप्रमत्व में आधाररत होते हैं। 

उिोनें पवयतीय के्षत्रो ंमें समुदायो ंको सशक्त बनाने और सतत, समावेशी और लर्ीले प्रवकास को पोप्रित करने 

वाली संस्थाओ ंको प्रनरंतर समथयन देने का आह्वान प्रकया। 
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प्रो. पाउला िनजी 

प्रोफेसर पाउला बनजी सीमावती के्षत्रो ंऔर फोस्डय माइगे्रशन में 

मप्रहलाओ ंके मुद्दो ंकी प्रवशेिज्ञ हैं। वे संसृ्कत कॉलेज और प्रवश्वप्रवद्यालय 

की पूवय कुलपप्रत रही हैं और International Association for 

Studies in Forced Migration की अध्यक्ष भी रह रु्की हैं। वतयमान 

में, वे थाईलैंड ल्कस्थत Asian Institute of Technology में IDRC 

Endowed Chair on Gender and Forced Displacement पद पर 

काययरत हैं। 

प्रोफेसर बनजी एक प्रप्रतप्रष्ठत शोधाथी हैं, प्रजिें कई पुरस्कार प्रमल रु्के 

हैं, प्रजनमें 2013 में प्राप्त Fulbright SIR भी शाप्रमल है। उनका शोध मुख्यतः  प्रवाप्रसयो ंऔर शरणाप्रथययो ंके 

मानवाप्रधकारो ंपर कें प्रद्रत है, प्रवशेि रूप से दप्रक्षण और दप्रक्षण-पूवय एप्रशया के संदभय में। उनकी हाप्रलया 

प्रकाप्रशत पुस्तको ंमें "The Long 2020" (2024) और "Gender, Identity and Migration" (2022) 

शाप्रमल हैं। 

वे जमयनी में अप्रतप्रथ प्रोफेसर भी हैं और Journal of Refugee Studies सप्रहत कई अंतरराष्ट्र ीय शोध 

पप्रत्रकाओ ंकी संपादकीय बोडय की सदस्य हैं। साथ ही, वे प्रवासी श्रप्रमको ंके अप्रधकारो ंपर अंतरराष्ट्र ीय श्रम 

संगठन (ILO) की वररष्ठ सलाहकार के रूप में भी कायय कर रही हैं। 

प्रोफेसर बनजी ने प्रवकास और शोध प्रवमशय में आमतौर पर प्रयुक्त ‘सशल्कक्तकरण’ की अवधारणा की एक 

सशक्त आलोर्ना प्रसु्तत की। 

 

“शोधकताय अिर कहते हैं प्रक उनका काम समुदायो ंको सशक्त करेगा। सर् कहं तो मुझे यह हास्यास्पद लगता है… 

क्योपं्रक वास्तव में हम — शोधकताय — ही इस प्रप्रक्रया में सशक्त हो रहे होते हैं। समुदाय हमसे कही ंअप्रधक सशक्त होते 

हैं। वे हमारे प्रशक्षक हैं। हम अप्रधक से अप्रधक केवल सुगमकताय हो सकते हैं — उनके जीवन के अनुभवो ंको नीप्रत मंर्ो ं

तक पहंुर्ाने वाले।” 

— प्रो. पाउला बनजी 

 

प्रोफेसर बनजी ने जोर देकर कहा प्रक शोधकतायओ ंकी भूप्रमका ज्ञान थोपने की नही,ं बल्कि समुदायो ंके 

अनुभवो ंको बडे मंर्ो ंतक ले जाने की होनी र्ाप्रहए। शोधकतायओ ंकी प्रजमे्मदारी है प्रक वे: 

• स्थानीय ज्ञान को राष्ट्र ीय और अंतरराष्ट्र ीय नीप्रत संवादो ंमें अनुवाप्रदत करें। 

• यह सुप्रनप्रित करें  प्रक शोध की प्रप्रक्रया समुदाय की आवाजो ंके प्रप्रत जवाबदेह हो। 

• संदप्रभयत, जीवंत अनुभवो ंकी गहराई को मान्यता और सम्मान दें। 
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उिोनें एक प्रवासी फूल प्रवके्रता मप्रहला का उदाहरण प्रदया, प्रजसकी आजीप्रवका जलवायु पररवतयन के कारण 

प्रभाप्रवत होती है — यह प्रदखाने के प्रलए प्रक जलवायु पररवतयन कोई सैद्धांप्रतक मुद्दा नही ंबल्कि रोजमराय की 

हकीकत है। 

“उस प्रवासी मप्रहला को केवल र्ार अचे्छ रं्टे प्रमलते हैं — सुबह 6 से 10 बजे तक — जब तक गमी उसके 

फूलो ंको खराब नही ंकर देती। शाम को वह प्रफर कोप्रशश करती है।” 

प्रोफेसर बनजी ने शोध की नैप्रतकता पर भी गंभीर सवाल उठाए। उिोनें उस मॉडल की आलोर्ना की प्रजसमें 

शोधकताय केवल डेटा एकत्र करते हैं और प्रफर वापस नही ं आते — समुदाय को कुछ लौटाए प्रबना। 

“बहुत बार, समुदायो ंको प्रसफय  ‘फील्ड साइट’ के रूप में देखा जाता है। लोग डेटा ले जाते हैं और प्रफर कभी नही ं

लौटते — कोई फीडबैक नही,ं कोई मान्यता नही,ं कोई सराहना नही।ं यह प्रसफय  अनैप्रतक नही,ं बल्कि प्रहंसक 

है।” 

उिोनें कहा प्रक समुदाय-संलग्न अनुसंधान में सहानुभूप्रत, सम्मान, प्रवनम्रता और समय की आवश्यकता होती 

है।“सही नृजाप्रतलेखन( एथ्नोग्राफी )एक प्रदन में नही ंहो सकती। इसके प्रलए संबंध प्रनमायण, प्रवश्वास और लगातार 

उपल्कस्थप्रत जरूरी है।” 

उिोनें यह भी कहा प्रक समुदाय का ज्ञान केवल आाँकडो ंमें नही ंसमाया जा सकता। यह आपसी ररश्ो ंमें गहराई 

से प्रनप्रहत होता है। उिोनें प्रर्पको आंदोलन की प्रवरासत का उदाहरण देते हुए कहा: 

“उन मप्रहलाओ ं ने कोई प्रलटरेर्र ररवू्य नही ं प्रकया था, कोई सवे प्रडजाइन नही ं प्रकया था। वे केवल अपने 

राजनीप्रतक प्रवश्वासो ंको जी रही थी।ं” 

वक्तव्य सारांि 

अपने अंप्रतम और भावनात्मक संबोधन में प्रोफेसर बनजी ने प्रप्रतप्रनप्रधत्व के सवाल को उठाया। उिोनें इस बात 

पर सवाल प्रकया प्रक जब सत्रो ंमें मप्रहलाओ ंके सशल्कक्तकरण की लगातार बात हो रही थी, तब मप्रहलाओ ंको 

नेतृत्व की जगह क्यो ंनही ंदी गई? उिोनें जोर देकर कहा प्रक समुदायो ंकी मबहलाएं नेतृत्व करें  — सिसे 

आगे रहें। 

उिोनें शोधकतायओ ं से राजनीप्रतक नैप्रतकता के साथ काम करने की अपील की: 

"उिोनें एक सशक्त आह्वान के साथ अपनी बात समाप्त की, प्रजसमें उिोनें शोधकतायओ ं से राजनीप्रतक 

ईमानदारी के साथ कायय करने का आग्रह प्रकया। उिोनें कहा प्रक ज्ञान की असमान और प्रहंसक दुप्रनया में, 

हमारी राजनीप्रत ऐसी होनी र्ाप्रहए जो हाप्रशए के स्वर को मुखर बनाए और उनके सत्य को आगे बढ़ाने का 

माध्यम बने।" 
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डॉ. अजजन डी हान 

डॉ. अजयन कनाडा के इंटरनेशनल डेवलपमेंट ररसर्य सेंटर (IDRC) में 

क्लाइमेट से्पशप्रलस्ट हैं। वे नई प्रदल्ली में ल्कस्थत हैं और FCDO-IDRC के 

तहत क्लाइमेट एडापे्टशन एंड रेजीप्रलएंस (CLARE) काययक्रम के अंतगयत 

एप्रशया में पररयोजनाओ ंकी प्रजमे्मदारी प्रनभा रहे हैं। उनका कायय मुख्यतः  

दप्रक्षण आधाररत अनुसंधान को समथयन देना है, प्रजसमें कोप्रवड-19 महामारी 

के जवाब में की गई अध्ययन शाप्रमल हैं, और नीप्रत प्रवशे्लिण में जलवायु और 

लैंप्रगक समानता को एकीकृत करना शाप्रमल है। इससे पहले, उिोनें IDRC 

के GROW काययक्रम का नेतृत्व प्रकया था, जो मप्रहलाओ ंके आप्रथयक 

सशल्कक्तकरण पर कें प्रद्रत था। उिोनें प्रवकास संदभों में सामाप्रजक नीप्रत, 

श्रप्रमक प्रवासन, सामाप्रजक प्रविमताओ ंऔर सहायता उद्योग पर प्रकाप्रशत प्रकया है और प्रशक्षण भी प्रदया है। 

डॉ. अजयन ने संगठन के दीर्यकाप्रलक प्रयासो ंकी सराहना की, जो जमीनी अनुभवो ंको उभारते हैं और उिें नीप्रत 

और शासन स्तर पर प्रासंप्रगक बनाते हैं। दाताओ ंको शाप्रमल करने की रणनीप्रतयो ंऔर समुदाय-आधाररत 

अनुसंधान को समथयन देने के महत्व पर र्र्ाय करते हुए उिोनें दोहराया प्रक भले ही फंप्रडंग एजेंप्रसयो ंकी भूप्रमका 

सीप्रमत प्रतीत हो, यह प्रणालीगत पररवतयन को समथयन देने में अतं्यत महत्वपूणय है। 

अपने वक्तव्य में डॉ. अजयन ने IDRC की जलवायु अनुकूलन काययक्रम के माध्यम से इस प्रप्रतबद्धता को रेखांप्रकत 

प्रकया प्रक वैज्ञाप्रनक ज्ञान न केवल उत्पाप्रदत प्रकया जाए, बल्कि उसे जमीनी स्तर की जप्रटल और तात्काप्रलक 

रु्नौप्रतयो ंसे अथयपूणय रूप में जोडा भी जाए। उिोनें बताया प्रक दप्रक्षण एप्रशया में जलवायु की असुरक्षाएं पहले 

से ही गहराई से मौजूद हैं, और कलेश्वर जैसे समुदाय जलवायु पररवतयन के प्रभावो ंका अनुभव कर रहे हैं, भले 

ही वैप्रश्वक तापमान 1.25°C की सीमा को औपर्ाररक रूप से पार न प्रकया गया हो। 

डॉ. अजयन ने DECODE, PRIA और उनके स्थानीय साझेदारो ंके कायय को समयानुकूल और अतं्यत आवश्यक 

बताया। उिोनें कलेश्वर टीम, प्रवशेिकर प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर (HARC) को उनके प्रनरंतर, समुदाय-

नेतृत्व वाले प्रयासो ंके प्रलए बधाई दी। एक फंडर के दृप्रष्ट्कोण से, उिोनें कहा प्रक ऐसे जमीनी केस स्टडीज यह 

प्रसद्ध करते हैं प्रक दीर्यकाप्रलक, समुदाय-आधाररत दृप्रष्ट्कोण प्रकतने आवश्यक हैं। उिोनें यह भी स्वीकार प्रकया 

प्रक स्थानीय असुरक्षाएं गहरे संरर्नात्मक और ऐप्रतहाप्रसक कारणो ंसे उत्पन्न होती हैं, और साथयक पररवतयन 

केवल अल्पकाप्रलक या ऊपर से थोपे गए समाधानो ंसे संभव नही ंहैं। 

डॉ. अजयन ने प्रोफेसर पाउला बनजी के उस प्रवर्ार को दोहराया प्रक जलवायु लर्ीलापन और स्थानीय शासन 

में मप्रहलाओ ंकी आवाजें कें द्रीय होनी र्ाप्रहए। उिोनें कहा प्रक इस के्षत्र में मप्रहलाओ ंने हमेशा एक महत्वपूणय 

भूप्रमका प्रनभाई है, और इस सत्र में की गई र्र्ायएं इस सच्चाई की पुप्रष्ट् करती हैं। 

DECODE पररयोजना से प्राप्त एक प्रमुख सीख, डॉ. अजयन के अनुसार, यह है प्रक सामुदाप्रयक ज्ञान और 

वैज्ञाप्रनक प्रमाणो ंके बीर् की खाई को पाटना आवश्यक है। इन दोनो ंको प्रवरोध में रखने के बजाय, रु्नौती और 

अवसर इस बात में प्रनप्रहत हैं प्रक इिें समानता, सम्मान और समुदाय-कें प्रद्रत दृप्रष्ट्कोण के साथ एक साथ लाया 
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जाए। उिोनें कहा प्रक “प्रसफय  सैटेलाइट डाटा या वैज्ञाप्रनक प्रवशे्लिण उत्पन्न करना पयायप्त नही ंहै, जब तक प्रक 

यह ज्ञान उन लोगो ंतक न पहंुरे् जो रोज इन प्रभावो ंके साथ जी रहे हैं और उनमें अनुकूलन के प्रयास कर रहे 

हैं।” 

“हम यह इंतजार नही ंकर सकते प्रक व्यवस्था स्वयं बदले; हमें सुप्रनप्रित करना होगा प्रक हम जैसे-जैसे आगे बढ़ें , ज्ञान की 

प्रणाप्रलयो ंको बदलें।” 

— डॉ. अजयन डी हान 

वक्तव्य  सारांि 

उिोनें कालेश्वर टीम के प्रयासो ंकी प्रफर से प्रशंसा की और कहा प्रक उनकी पीढ़ी-दर-पीढ़ी र्ल रही, समुदाय-

आधाररत लर्ीलापन की यह यात्रा दूसरो ंके प्रलए एक पे्ररक मॉडल है। उिोनें अन्य फंडसय और संस्थानो ंसे 

आग्रह प्रकया प्रक वे ऐसे तंत्रो ंको समथयन दें  जो ज्ञान के सह-प्रनमायण को सक्षम करें , स्थानीय समुदायो ंको ठोस 

लाभ पहंुर्ाएं, और प्रजनसे शल्कक्त का स्थानांतरण वास्तव में उन लोगो ंकी ओर हो प्रजनके पास जीवंत अनुभव 

हैं। 

अंततः , डॉ. अजयन ने जलवायु ज्ञान पाररल्कस्थप्रतकी तंत्र में न्याय और समानता की आवश्यकता पर बल प्रदया। 

उिोनें कहा प्रक यह केवल फंप्रडंग के तरीको ंमें बदलाव से नही,ं बल्कि स्थानीय और वैप्रश्वक ज्ञान प्रणाप्रलयो ंके 

बीर् दीर्यकाप्रलक साझेदाररयो ंकी प्रप्रतबद्धता से ही संभव हो सकता है। उिोनें DECODE पररयोजना और इस 

सत्र में हुई र्र्ायओ ंको ऐसे सहयोगी, न्यायपूणय और समान दृप्रष्ट्कोणो ंके सशक्त उदाहरण बताया जो व्यवहार 

में उतारे जा सकते हैं। 

समापन बटप्पणी 

डॉ. महेन्द्र बसंह कुाँ वर 

 डॉ. महेन्द्र प्रसंह कुाँ वर प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर (HARC) के संस्थापक सदस्य 

और मुख्य सलाहकार हैं। उनके पास प्रहमालयी के्षत्रो ं में 40 से अप्रधक विों का 

प्रवकासात्मक अनुभव है। उनका कायय के्षत्र समग्र और सहभागी प्रवकास, कृप्रि-

व्यवसाय संवधयन, प्रवकास संर्ार, लरु् उद्यम प्रवकास, ग्रामीण प्रवपणन नेटवकय  और 

उपयुक्त तकनीक को बढ़ावा देने तक प्रवसृ्तत है। योजना प्रनमायण, प्रक्रयाियन और 

प्रनगरानी एवं मूल्यांकन में भी उिें गहन अनुभव प्राप्त है। बीते र्ार दशको ंमें, उिोनें 

HARC के माध्यम से हजारो ंसमुदायो ंकी आजीप्रवका में सकारात्मक पररवतयन लाए 

हैं। ग्रामीण प्रवकास में उनके योगदान को देखते हुए उिें कई स्थानीय, के्षत्रीय और 

राष्ट्र ीय सप्रमप्रतयो ंका सदस्य भी नाप्रमत प्रकया गया है। 

HARC के वररष्ठ सलाहकार और संस्थापक सदस्य के रूप में, डॉ. कुाँ वर ने अकादप्रमक शोध और जमीनी 

समुदायो ंके बीर् अब तक बनी दूरी पर गंभीर प्ररं्तन प्रसु्तत प्रकया। प्रोफेसर पाउला बनजी का हवाला देते हुए 

उिोनें कहा प्रक “समुदाय केवल जानकारी का स्रोत नही ंहै।” उिोनें इस बात पर जोर प्रदया प्रक अब समय आ 
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गया है प्रक हम स्थानीय ज्ञान प्रणाप्रलयो ंको कमतर आंकने वाली ‘एकप्रत्रत कर र्ले जाने वाली’ शोध पद्धप्रत को 

पुनः  प्रवर्ार करें। 

उत्तराखंड के पररपे्रक्ष्य को सामने रखते हुए उिोनें कहा प्रक राज्य में 27 प्रवश्वप्रवद्यालय होने के बावजूद जमीनी 

मुद्दो—ंजैसे भूप्रम और वन संसाधनो ंकी संरर्ना—पर शोध का असर नीप्रत प्रनमायण में बहुत कम प्रदखाई देता है। 

अिर शोध प्रवश्वप्रवद्यालयो ंया पुस्तकालयो ंतक सीप्रमत रह जाता है और समुदायो ंकी आवश्यकताओ ंसे जुड 

नही ंपाता। 

डॉ. कुाँ वर ने सतत प्रवकास और स्थानीय सीखने की प्रदशा में ज्ञान तक मुक्त पहंुर् को आवश्यक बताया। उिोनें 

DECODE पररयोजना को एक सराहनीय उदाहरण बताया, प्रजसमें वैज्ञाप्रनक शोध को पारंपररक ज्ञान के साथ 

समाप्रहत प्रकया गया है—जो प्रवशेि रूप से उत्तराखंड के लगभग 3,000–4,000 वन ग्रामो ं के प्रलए बेहद 

प्रासंप्रगक है। उिोनें कहा प्रक इस तरह का एकीकरण न केवल आजीप्रवका बल्कि सशल्कक्तकरण के प्रलए भी 

अतं्यत आवश्यक है, प्रवशेिकर जलवायु-संवेदनशील के्षत्रो ंमें। 

उिोनें इस बात पर बल प्रदया प्रक जलवायु पररवतयन के प्रवरुद्ध प्रभावी संर्िय के प्रलए समुदायो ंकी ज्ञान, कायय 

और संसाधनो ंपर माप्रलकाना भागीदारी सुप्रनप्रित की जानी र्ाप्रहए। उिोनें पारंपररक ज्ञान और सांसृ्कप्रतक 

मूल्यो ंको केवल जानकारी के स्रोत नही,ं बल्कि मान्य, जीवंत और अनुकूलनशील ज्ञान प्रणाप्रलयो ंके रूप में 

स्वीकार करने का आग्रह प्रकया। 

इसके साथ-साथ, डॉ. कुाँ वर ने यह भी आलोर्ना की प्रक अिर शैक्षप्रणक और प्रवकास संस्थान एक-दूसरे से 

अलग-थलग होकर कायय करते हैं। उिोनें कहा: 

“हम अकसर अपने-अपने रे्रे में काम करते हैं और यह भी नही ंजानते प्रक हमारे मॉडल को सराहा जा रहा है 

या नही,ं या क्या वह दोहराए जा सकते हैं। ऐसे में, जो मंर् समुदायो ंऔर संस्थानो ंके बीर् ज्ञान साझा करने की 

सुप्रवधा देते हैं, उनकी भूप्रमका अतं्यत महत्वपूणय हो जाती है। ऐसे मंर् पारस्पररक सीख को बढ़ावा देते हैं और 

जलवायु पररवतयन व सतत प्रवकास जैसी रु्नौप्रतयो ंसे सामूप्रहक रूप से प्रनपटने की शल्कक्त प्रदान करते हैं।” 

– डॉ. महेन्द्र प्रसंह कुाँ वर 

इसी प्रदशा में आगे बढ़ते हुए उिोनें ऐसे मंर्ो ंके प्रनमायण की आवश्यकता पर जोर प्रदया जो ज्ञान और अनुभव 

के साझाकरण को बढ़ावा दें। उिोनें कहा प्रक यह सहभाप्रगता पारस्पररक प्रवश्वास और सीख के माध्यम से 

जमीनी स्तर पर बदलाव की प्रदशा में बडा कदम हो सकती है। 

डॉ. महेन्द्र प्रसंह कुाँ वर के समापन प्रटप्पणी  के उपरान्त वेप्रबनार का संर्ालन कर रहे डॉ. करोल ने HARC के 

सलाहकार द्वारा साझा प्रकए गए बहुमूल्य प्रवर्ारो ंकी सराहना की और इस बात को दोहराया प्रक DECODE 

पररयोजना ने भारत सप्रहत वैप्रश्वक स्तर पर अकादप्रमक संस्थानो,ं शोध संगठनो ंऔर समुदायो ंके बीर् मजबूत 

सेतु का कायय प्रकया है। 
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उिोनें जोर देकर कहा प्रक समुदाय-आधाररत जलवायु अनुकूलन रणनीप्रतयो ं को मान्यता देना, उनका 

दस्तावेजीकरण करना और व्यापक रूप से साझा करना अतं्यत आवश्यक है, क्योपं्रक जमीनी और संदभय-प्रवशेि 

प्रप्रतप्रक्रयाओ ंमें ही असली शल्कक्त प्रनप्रहत है। 

वेबिनार की तैयारी: जि मबहलाएाँ  िोली,ं पहाडो ंने सुना और दुबनया ने जाना 

र्मोली की ऊाँ र्ाई और शांप्रत के बीर् DECODE वेप्रबनार का आयोजन कोई साधारण प्रयास नही ंथा। देहरादून 

की हलर्ल से प्रनकलकर लगभग पााँर् रं्टे की यात्रा—संकरी पहाडी सडको,ं तीखे मोडो ंऔर जगह-जगह र्ल 

रहे प्रनमायण कायय के बीर् से गुजरते हुए—अपने आप में एक अनोखा अनुभव बन गई। जैसे-जैसे हम ऊाँ र्ाई की 

ओर बढ़ते गए, वैसे-वैसे शहर की भागदौड से दूरी और गहराती र्ली गई। 'देवभूप्रम' के नाम से प्रवख्यात र्मोली 

में पहुाँर्ते ही जो शांप्रत और ठहराव प्रमला, वह शहरी जीवन की तेज रफ्तार से एकदम अलग था। 

इसी शांत वातावरण में ल्कस्थत है HARC का कायायलय—प्रहमालय की तलहटी में बसा, पास ही बहती नदी की 

कलकल धारा से गंूजता हुआ। यहााँ की नीरवता, हरीप्रतमा और 

शुद्ध हवा इस स्थान की आध्याल्कत्मकता और पाररल्कस्थप्रतक 

समृल्कद्ध का जीता-जागता प्रमाण हैं। लेप्रकन इस संुदर एकांत के 

साथ रु्नौप्रतयााँ भी आती हैं—प्रवशेिकर जब कोई तकनीकी 

काययक्रम जैसे वेप्रबनार आयोप्रजत करना हो। 

HARC और PRIA की साझी टीम को प्रदल्ली से आवश्यक 

उपकरण—लैपटॉप, प्रोजेक्टर, कैमरा, स्पीकर, केबल, 

टर ाइपॉड—सभी कुछ लेकर आना पडा। पहाडी इलाके में 

तकनीकी आधारभूत ढााँर्ा खडा करना आसान नही ं था। 

HARC का दफ्तर प्रकसी पारंपररक कायायलय की तरह शांत 

नही,ं बल्कि एक जीवंत प्रसंस्करण इकाई की तरह है, जहााँ 

स्थानीय लोगो ंकी आवाजाही बनी रहती है। ऐसे में वेप्रबनार के 

प्रलए प्रबना व्यवधान के स्थान और माहौल बनाना भी एक बडी 

रु्नौती था। 

वेप्रबनार से एक प्रदन पहले, जब सारी तैयारी पूरी कर ली गई और उपकरणो ंकी जााँर् कर ली गई, तभी अर्ानक 

प्रबजली र्ली गई। हालााँप्रक HARC के पास एक जनरेटर था, लेप्रकन वह लंबे समय से इसे्तमाल नही ंहुआ था। 

टीम ने प्रबना देर प्रकए काम संभाला—स्टोर से एिटेंशन कॉडय  प्रनकाला गया और जनरेटर से जोडने की कोप्रशश 

की गई। पर दुभायग्यवश, वह भी काम नही ंकर रहा था। जैसे-जैसे शाम ढलती गई, टीम ने धैयय और संकल्प के 

साथ कॉडय  को खोलकर उसकी वायररंग ठीक की और पुनः  जोडने की कोप्रशश की—इस आशा के साथ प्रक 

कही ंकोई प्ररं्गारी जले, शाल्कब्क भी और प्रतीकात्मक भी। अब वेप्रबनार केवल एक काययक्रम नही,ं बल्कि एक 

सामूप्रहक प्रमशन बन रु्का था। 

 

कालेिर का दृश्य 
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HARC की पूरी टीम ने अपने-अपने प्रहसे् की प्रजमे्मदारी उठाई—प्रकसी ने प्रोजेक्टर संभाला, प्रकसी ने जनरेटर, 

तो कोई बाहरी शोर-शराबे को रोकने में लगा रहा। यह एक जीवंत उदाहरण था टीम भावना, प्रजमे्मदारी और 

प्रप्रतबद्धता का। 

सभी की सााँसें अटकी थी—ंप्राथयना, आशा और प्रयास का सहारा था प्रक सब कुछ समय पर सही र्ले। 

आल्कखरकार जनरेटर र्ल पडा, लेप्रकन अगले प्रदन की अप्रनप्रितता अब भी बनी हुई थी—कोई बंदर आ सकता 

था, अर्ानक बाररश हो सकती थी या कोई तकनीकी गडबडी। सबकुछ प्रनयप्रत के हवाले कर, टीम ने रात को 

प्रवश्राम प्रकया। 

दूसरी ओर, सहकाररता की मप्रहलाएाँ  आिययजनक रूप से आत्मप्रवश्वास से भरी हुई थी।ं अपने जीवन के अनुभवो ं

को दुप्रनया भर के लोगो ंके सामने साझा करने का प्रवर्ार उिें तप्रनक भी डगमगा नही ंरहा था। और क्यो ंहोता? 

वे अप्रभनय नही ंकर रही थी—ंबस अपने जीवन की सच्ची कहाप्रनयााँ बता रही थी,ं उसी आत्मा और सच्चाई के 

साथ, प्रजससे वे प्रजया करती हैं। 

अगले प्रदन, वेप्रबनार प्रबना प्रकसी प्रवघ्न के सफलतापूवयक सम्पन्न हुआ—एक ऐसा पररणाम, जो सामूप्रहक मेहनत 

और समपयण से ही संभव हो सका। सौ से अप्रधक प्रप्रतभागी देश-प्रवदेश से जुडे। इस संख्या से र्बराने के बजाय, 

मप्रहलाओ ंने इसे अपनी आवाज, अनुभव और संर्िों की मान्यता के अवसर के रूप में देखा। 

यह अनुभव केवल एक प्रडप्रजटल काययक्रम के सफल संर्ालन का नही ंथा, बल्कि यह दशायता है प्रक जमीनी 

रु्नौप्रतयो ंका सामना टीम भावना, लर्ीलापन और स्थानीय लोगो ंव स्थान के प्रप्रत आदर भाव के साथ कैसे प्रकया 

जा सकता है। इस पूरी प्रप्रक्रया ने यह भी स्पष्ट् प्रकया प्रक ऐसे मंर् केवल सहभाप्रगता सुप्रनप्रित नही ंकरते, बल्कि 

समुदायो ंको यह एहसास भी कराते हैं प्रक उनके अनुभव महत्त्वपूणय हैं—उिें राष्ट्र ीय और अंतरराष्ट्र ीय मंर्ो ंपर 

सुना जाना र्ाप्रहए।इस तरह के अवसरो ंसे एक सशक्त संदेश जाता है—स्थानीय ज्ञान और अनुभव उपेक्षणीय 

नही ंहैं, बल्कि वे हमारे सामूप्रहक भप्रवष्य की प्रदशा तय करने में कें द्रीय भूप्रमका प्रनभाते हैं। 

 

PRIA की शु्रप्रत ने प्रहमालय के्षत्र में सामुदाप्रयक लर्ीलापन  और सतत प्रवकास में योगदान के प्रलए HARC टीम को सम्मान स्वरूप एक सृ्मप्रत प्रर्ि भेंट प्रकया। 
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बनष्किज और मुख्य बिंदु 

“जंगल से खाद्य पदाथय: प्रहमालय में परंपरा, प्रवज्ञान और ल्कस्थरता के बीर् पुल प्रनमायण” वेप्रबनार ने प्रशक्षाप्रवदो,ं 

सामुदाप्रयक नेताओ,ं प्रवकासकप्रमययो ंऔर प्रवशेिज्ञो ंको एक मंर् पर लाकर यह समझने का अवसर प्रदान 

प्रकया प्रक पारंपररक ज्ञान प्रणाली — जब उिें मान्यता और सम्मान प्रदया जाए — तो वे वैज्ञाप्रनक दृप्रष्ट्कोणो ंके 

साथ प्रमलकर नाजुक पवयतीय पाररल्कस्थप्रतक तंत्रो ंमें सतत और समावेशी प्रवकास को कैसे बढ़ावा दे सकती हैं। 

सत्र के दौरान साझा की गई बातर्ीतो,ं कहाप्रनयो ंऔर अनुभवो ंसे कई महत्वपूणय बातें सामने आईं: 

1. लचीलापन (Resilience) की नीवं के रूप में पारंपररक ज्ञान 

पारंपररक ज्ञान केवल अतीत की प्रवरासत नही ंहै, बल्कि यह एक जीवंत और प्रवकप्रसत होती प्रणाली 

है जो सांसृ्कप्रतक परंपराओ,ं आध्याल्कत्मक मूल्यो ंऔर पीप्रढ़यो ंके अनुभवो ंमें प्रनप्रहत है। पवयतीय 

समुदायो ंमें यह ज्ञान पाररल्कस्थप्रतक संरक्षण, सतत कृप्रि और वनो ंपर आधाररत आजीप्रवका का आधार 

है। DECODE पहल यह प्रसद्ध करती है प्रक ऐसे ज्ञान प्रणाप्रलयो ंको मान्यता देना जलवायु लर्ीलापन 

और अनुकूलनशीलता के प्रनमायण में अतं्यत आवश्यक है। 

2. ज्ञान का सह-बनमाजण: प्रासंबगकता और प्रभाव को िढाता है 

ज्ञान का आदान-प्रदान एकतरफा नही ंहोना र्ाप्रहए। DECODE का दृप्रष्ट्कोण वैज्ञाप्रनक और 

सामुदाप्रयक ज्ञान को समान आधार पर लाने का है। यह सह-प्रनमायण स्थानीय स्तर पर उपयुक्त, 

सांसृ्कप्रतक रूप से स्वीकायय और दीर्यकाप्रलक समाधान तैयार करता है, प्रजिें समुदाय आसानी से 

अपनाते हैं। 

3. सतत बवकास की िुरी के रूप में मबहलाएं 

पवयतीय अथयव्यवस्थाओ ंमें मप्रहलाएं केवल भागीदार नही,ं बल्कि पररवतयन की सूत्रधार हैं। HARC जैसे 

सहकाररताओ ंमें उनकी नेतृत्वकारी भूप्रमका ने आयवृल्कद्ध, बेहतर स्वास्थ्य, मजबूत स्थानीय संस्थानो ं

और सामाप्रजक मान्यता को बढ़ाया है। बीजो,ं वनो ंऔर खाद्य प्रणाप्रलयो ंकी संरक्षक के रूप में उनकी 

पारंपररक भूप्रमका उिें प्रवप्रशष्ट् पाररल्कस्थप्रतक ज्ञान प्रदान करती है, जो संरक्षण और सततता के प्रलए 

अप्रनवायय है। 

4. उपबनवेिवाद-मुक्त िोि के उपकरण के रूप में भागीदारी िोि 

शोध को उपप्रनवेशवाद से मुक्त करने का अथय है प्रक समुदाय अपने मुद्दो ंको पररभाप्रित करें , 

अनुसंधान का नेतृत्व करें  और उसके पररणामो ंपर अप्रधकार रखें। जब प्रक्रयात्मक शोध भागीदारी 

प्रसद्धांतो ंपर आधाररत होता है, तो यह शल्कक्त-संतुलन को बदलता है और पारस्पररक सीख को संभव 

बनाता है। डॉ. द्युप्रतमान र्ौधरी का प्रप्रतप्रबंब इस बात की पुप्रष्ट् करता है प्रक पारंपररक ज्ञान और 

प्रवज्ञान का समावेश समानता और सम्मान के साथ ही संभव है — थोप कर नही।ं 

5. संसृ्कबत-आिाररत िाज़ार और नीबत नवाचार 

जब सांसृ्कप्रतक ज्ञान को आधुप्रनक उपकरणो ं— जैसे प्रसंस्करण, पैकेप्रजंग और प्रवपणन — के साथ 

जोडा जाता है, तो यह हाप्रशए पर रह रहे समुदायो ंके प्रलए नए आप्रथयक अवसर उत्पन्न करता है। 
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र्मोली में तुलसी और आंवला के मूल्य शंखलाओ ंकी सफलता दशायती है प्रक पारंपररक फसलो ंको 

वैज्ञाप्रनक दृप्रष्ट्कोण से सशक्त कर आजीप्रवका बढ़ाई जा सकती है, वह भी सांसृ्कप्रतक मूल्यो ंको 

बनाए रखते हुए। 

6. िोि की नैबतकता: प्रबतबनबित्व, सम्मान और पारस्पररकता 

प्रो. पाउला बनजी द्वारा यह प्रवशेि रूप से रेखांप्रकत प्रकया गया प्रक समुदायो ंके साथ प्रकया गया शोध 

प्रवनम्रता, सहानुभूप्रत और नैप्रतक उत्तरदाप्रयत्व से युक्त होना र्ाप्रहए। अिर समुदायो ंको केवल 

"फील्ड साइट" के रूप में देखा जाता है, न प्रक भागीदारो ंके रूप में। शोधकतायओ ंको सुप्रनप्रित करना 

र्ाप्रहए प्रक शोध प्रनष्किय समुदायो ंके साथ साझा हो,ं योगदानो ंको मान्यता दी जाए और लाभ समान 

रूप से प्रवतररत हो।ं इसके अप्रतररक्त, प्रप्रतप्रनप्रधत्व केवल औपर्ाररक न होकर सशक्त और अथयपूणय 

होना र्ाप्रहए — यप्रद मप्रहलाएं कें द्र में हैं, तो वे ही कथानक को भी नेतृत्व दें  और मंर्ो ंपर दृश्यमान हो।ं 

7. िोिकताज मागजदिजक िनें, उद्धारक नही ं

वेप्रबनार ने यह स्पष्ट् प्रकया प्रक समुदाय केवल ज्ञान के प्राप्तकताय नही,ं बल्कि पररवतयन के सप्रक्रय 

वाहक हैं। शोधकतायओ ंको स्वयं को उद्धारकताय या प्रवशेिज्ञ के रूप में नही,ं बल्कि समुदाय की 

आवाजो ंको मंर् देने वाले मागयदशयको ंके रूप में देखना र्ाप्रहए। सवोत्तम शोध वही होता है जो गहराई 

से सुनता है, अनुभवो ंका सम्मान करता है और जमीनी ज्ञान को नीप्रतयो ंऔर व्यवहार में बदलने में 

मदद करता है — प्रबना उसे कमजोर प्रकए या उस पर अप्रधकार जताए। 

सारांि 

DECODE पररयोजना और इस वेप्रबनार में साझा की गई कहाप्रनयााँ हमें इस बात पर पुनप्रवयर्ार करने के प्रलए 

पे्रररत करती हैं प्रक ज्ञान कैसे उत्पन्न होता है, उसका मूल्यांकन कैसे प्रकया जाता है, और उसका उपयोग प्रकस 

प्रकार होता है। इस वेप्रबनार ने इस बात को रेखांप्रकत प्रकया प्रक ज्ञान प्रणाप्रलयो ंमें मौजूद पदानुक्रमो ंको तोडना, 

मप्रहलाओ ंऔर हाप्रशए पर मौजूद समुदायो ंकी नेतृत्वकारी भूप्रमका को पहर्ानना, और एक ऐसा भप्रवष्य सह-

प्रनप्रमयत करना आवश्यक है जो सतत, समावेशी और न्यायसंगत हो। 

“फूड फ्रॉम फॉरेस्ट” वेप्रबनार ने पारंपररक ज्ञान, वैज्ञाप्रनक दृप्रष्ट्कोण और सतत प्रवकास के बीर् संतुलन स्थाप्रपत 

करने के प्रयासो ंको उजागर प्रकया। इस संवाद मंर् ने यह स्पष्ट् प्रकया प्रक पवयतीय समुदायो ंकी पारंपररक 

जीवनशैली केवल सांसृ्कप्रतक धरोहर नही ं है, बल्कि वह जलवायु अनुकूलन और आजीप्रवका ल्कस्थरता की 

आधारप्रशला भी है। 

इस वेप्रबनार के अनुभव ने हमें यह प्रसखाया प्रक ज्ञान के प्रनमायण में समुदायो ंकी भागीदारी आवश्यक है, और 

प्रवशेिकर मप्रहलाओ ंऔर हाप्रशए पर ल्कस्थत लोगो ंकी नेतृत्व भूप्रमका को मान्यता देना सामाप्रजक न्याय की प्रदशा 

में एक महत्वपूणय कदम है। 
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DECODE पररयोजना ने यह प्रदखाया प्रक जब प्रवज्ञान और परंपरा को समान स्तर पर रखकर सह-प्रनमायण की 

प्रप्रक्रया अपनाई जाती है, तो न केवल समाधानो ंकी प्रासंप्रगकता बढ़ती है, बल्कि समुदायो ंकी स्वायत्तता और 

गररमा भी बनी रहती है। 

इस आयोजन ने यह भी याद प्रदलाया प्रक शोधकतायओ ंकी भूप्रमका "सहायको"ं की होनी र्ाप्रहए—वे समुदायो ं

की आवाज को बुलंद करने में सहयोग करें , न प्रक उनके अनुभवो ंपर अप्रधकार जमाएं। 

यह वेप्रबनार प्रसफय  तकनीकी सफलता नही ंथी, बल्कि यह एक सामाप्रजक-सांसृ्कप्रतक उपलल्कब्ध भी थी, प्रजसमें 

एक दूरस्थ के्षत्र की मप्रहलाएं अपनी कहाप्रनयो ंको वैप्रश्वक मंर् पर आत्मप्रवश्वास के साथ प्रसु्तत करने में सक्षम 

हुईं। इसने यह संदेश प्रदया प्रक स्थानीय ज्ञान को राष्ट्र ीय और अंतरराष्ट्र ीय प्रवकास के प्रवमशय में उप्रर्त स्थान 

प्रमलना र्ाप्रहए। 

केस स्टडी  के लेखक 

गौरी खन्ना, कामेन कोसलर, शैलेश पंवार, अंशुमान करोल 

एवं HAKVBSS (अलकनंदा कृप्रिव्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकाररता) की सहकारी मप्रहला सदस्याएं 

DECODE पररयोजना टीम  के लेखक 

प्रो. बड हॉल, डॉ. राजेश टंडन 

इस केस स्टडी में योगदान देने वाले सदस्य 

1. महेंद्र बसंह कंुवर (मुख्य सलाहकार – HARC, देहरादून) 

िैलेि पंवार (मुख्य काययकारी – HARC, देहरादून) 

2. HARC – अलकनंदा कृबि व्यवसाय िहुदे्दिीय स्वायत्त सहकाररता (HAKVBSS) 

3. गणेि उबनयाल (सप्रर्व, HAKVBSS) 

4. रमेि नेगी (कोिाध्यक्ष, HAKVBSS) 

5. सहकारी सबमबत की मबहला सदस्याएं-भवानी देवी, लीला देवी, रमा देवी, सुधा देवी, गुड्डी देवी, सोनी 

देवी, जया श्री, अनीता देवी, प्रप्रमला देवी, कुसुमा देवी, संगीता देवी, शकंुतला देवी, दीपा मैखुरी, आशा 

देवी, हेमा देवी, सुलेखा सती, उिा रावत, लक्ष्मी देवी, पुष्पा देवी, आशा नौप्रटयाल, वंदना देवी, ममता 

खंडूरी, लक्ष्मी देवी, उिा देवी, ममता देवी, शप्रश देवी, जसमती देवी, प्रविंभरर देवी, कल्पना देवी, उिा 

देवी, देवेश्वरी देवी, पुष्पा देवी, पुष्पा देवी, दीपा देवी, पुष्पा देवी, नीमा देवी, मंदोदरी देवी, सरस्वती देवी, 

रमा देवी, कमला देवी, नौमी देवी, सरोजनी देवी, कमला देवी, साप्रवत्री देवी, साप्रवत्री देवी। 

सामुदाबयक साझेदार 

• प्रहमालयन एक्शन ररसर्य सेंटर (HARC) 

• अलकनंदा कृप्रिव्यवसाय बहुदे्दशीय स्वायत्त सहकाररता (HAKVBSS) 



 

26 | P a g e  
 

• पाटीप्रसपेटरी ररसर्य इन एप्रशया (PRIA) 

स्टोरी मैप का बलंक 

https://storymaps.com/stories/2d17e008e8cf430484100662a3a22ee8 (English Version) 

https://storymaps.com/stories/cf03f46b0ac942ef93b2c0ada3cc21a8 (Hindi Version) 
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